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Sunuş

           Teknoloji, enformasyon ve iletişim alanlarındaki büyük gelişmeler ülkelerin her sektörde yarışını hızlandırmış, dolayısıyla rekabet artmış; kalite ve verimlilik daha da önem kazanmıştır


Bu bağlamda ülkeler artık eğitim sistemlerini, amaçlarını ve stratejilerini yeniden gözden geçirmek durumunda kalmıştır


Yaşanan hızlı değişimler, bireyleri, kurumları hatta ülkeleri etkilemektedir. Dünyadaki gelişme ve değişimlere bağlı olarak yönetilmesi gereken yeni durumlara bütün kurumlarda olduğu gibi en fazla eğitim kurumlarının da hazırlıklı olmaları gerekmektedir. Bunun için Eğitim Kurumlarının kendi potansiyellerini verimli kullanarak kendini geliştirmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. İşte bu çerçeveden bakıldığında, kurum olarak, varlığımızı sürdürebilmek, daha iyi ve güvenli bir gelecek sağlamak için planlı yaşamak zorundayız. 

Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, düşünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunmaktayız.
Aynı zamanda öğrencilerimizi sosyal, sportif, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine yardımcı olmak; ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek amacı taşımaktayız.


Değişen yeni durumlarla orantılı olarak insan-zaman ilişkisi daha da belirginleşmiştir. Günümüzde zamanın azlığından şikâyet eden insanların sayısı azımsanmayacak kadar çoktur. Oysaki zaman insanların her dönemde eşit olarak sahip oldukları tek kaynaktır. Üstelik çoğaltılamaz ya da depolanamaz. İnsanların zamana karşı bu tavırları, planlı yönetim çalışmalarının ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu yüzyılın en önemli hammaddesi olan zamanı iyi kullanmak durumundayız Artık ülkelerin zamanı iyi yönetmek gibi bir zorunluluğu olmaya başlamış, değişen dünya düzeninde zamanı iyi kullananlar bu durumdan olumlu etkilenirken, iyi kullanamayanlar olumsuz etkilenecektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Okulumuz eğitim-öğretime 1965 yılında beş derslikli ilkokul olarak açılmıştır. Okulumuz adını 8 Ağustos 1964 tarihinde Kıbrıs Harekâtı sırasında Eskişehir’den Kıbrıs’a dörtlü kol komutanı olarak gönderilen Cengiz Topel’in F-100 uçağıyla uçuş esnasında uçağı yerden isabet alarak düşürülen ve Rumlar tarafından işkenceyle öldürülen Şehit Pilot Cengiz Topel’den almıştır.

          Malatya’nın ilk okullarındandır. Okulun açıldığı ilk yıllarda ilimizde olan okul eksikliğinden dolayı günde 3 devre eğitim vermiştir. Okulumuz daha sonraki yıllarda ikili eğitime dönmüştür. Okul binasının bir bölümünde bir süreliğine Rehberlik Araştırma Merkezi olarak hizmet vermiştir.1998 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitim ile birlikte Cengiz Topel İlköğretim Okulu adını almıştır. 5 yıl boyunca bünyesinde Görme Engelliler Özel Eğitim Sınıfı da bulundurmuştur. Daha sonra özel eğitim sınıfları kendi binalarına taşınmışlardır.

        2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında 4+4+4 sistemine geçilmesi ile birlikte İlkokul/Ortaokul şeklini almıştır. 

        Eylül 2014 yılında bağımsız müdürlük olarak eski bina ve ek binada 4 ana sınıf şubesi ve 23 İlkokul şubesi olmak üzere toplam 752 öğrenciye Eğitim-Öğretim hizmeti vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MALATYA
	İlçesi: BATTALGAZİ

	Adres: 
	Zafer Mah. Hicret Sk. 8/1
	Coğrafi Konum (link)
	38.34985184206755
38.305485248565674

	Telefon Numarası: 
	0(422) 324 50 80
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	754836@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	cengiztopeli.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	754836
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1965
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	325
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	427
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	752
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	27,88
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	16
	24

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	25
	42


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45(ana bina)+25(ek bina)
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	18
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1280
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2770m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1280m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	17.5m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıflar
	25
	66
	91

	1.Sınıflar
	67
	71
	138

	2.Sınıflar
	84
	104
	188

	3.Sınıflar
	69
	79
	148

	4.Sınıflar
	80
	107
	187


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2


	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	28.437
	21.804

	2019
	24.506
	21.804


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 752 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş 3.ve 4.sınıf öğrencilerine toplam 76 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

1-“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrenciler,


[image: image3.png]1.SORU YUZDELIK DiLiM

m KESINLIKLE
KATILIYORUM 67,1
= KATILIYORUM
21,05
= KARARSIZIM
2,63
= KISMEN KATILIYORUM
3,94
= KATILMIYORUM
6,57




 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

2-“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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  şeklinde görüş belirtmişlerdir.

   3-“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.
        4- “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     5-“Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

       6-“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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  şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      7- “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.       

     8-“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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  şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     9- “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

    10-“Okulun içi ve dışı temizdir” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

   11-“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     12-“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     13-“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” sorusuna ankete katılan öğrenciler; 
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  şeklinde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan 31 öğretmene yapılan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

1- “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimiz; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      2- “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

3-“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

       4-   “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      5-   “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

       6- “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      7-  “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

   8-“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     9-  “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      10-  “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz;  
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      11- “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     12-“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     13-“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim” sorusuna anket çalışmalarına katılan öğretmenlerimiz; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

550 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 74 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.

         1-“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

     2-  “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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  şeklinde görüş belirtmişlerdir.

      3-  “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

    4- “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

       5-“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır” sorusuna ankete katılmış olan veliler;  
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

  6- “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

  7- “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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     şeklinde görüş belirtmişlerdir.

8- “E-Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

    9-   “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum” sorusuna ankete katılmış olan veliler;
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.
 10- “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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   şeklinde görüş belirtmişlerdir.

   11-  “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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 şeklinde görüş belirtmişlerdir.

   12-  “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

  13-  “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” sorusuna ankete katılmış olan veliler; 
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şeklinde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 

	Öğrenciler


	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı
Devamsızlık oranlarının az olması
Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar


	Kurum kültürü

Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi

Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

Sosyo-ekonomik yönler

Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Güçlü internet ağı

Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Kantin gelirleri

Okul aile birliği



	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması

Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

Oyun bahçesi

Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

Okula ulaşımın kolay olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 
Çevre faktörleri
Yabancı dil yeterliliği

Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina ihtiyacı

Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

	Donanım
	Laboratuvarların etkin kullanımı( yok )
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi( yok )
Konferans salonunun olmaması

Destek eğitim odalarının olmaması

Okulda bir spor salonunun olmaması

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler



	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı

İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Yerel yönetimlerin eğitime bakış politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma



	2
	İlkokulda devamsızlık



	3
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş



	4
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi



	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler



	2
	Okuma kültürü 



	3
	Okul sağlığı ve hijyen 



	4
	Zararlı alışkanlıklar 



	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler



	6
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi



	7
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

Yabancı dil yeterliliği

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri



	9
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı



	10
	Gelişimsel ve kişisel rehberlik hizmetleri




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu
 sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Yabancı dil becerileri

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun olmayışı

	5
	Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde)

	6
	Fiziki mekân sıkıntıları ve problemlerinin çözülmesi

	7
	Eğitim yapılarının depreme hazır olmayışı

	8
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	9
	Mevzuatın sık değişmesi

	10
	Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

	11
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	12
	Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi

	13
	Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi

	14
	İstatistik ve bilgi temini

	15
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

	16
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	17
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	18
	Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

	19
	İş güvenliği ve sivil savunma

	20
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

	21
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi 

	22
	Bürokrasinin azaltılması

	23
	Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

	24
	Çalışanların ödüllendirilmesi



	25
	Ödüllendirmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi



	26
	Hizmet içi eğitim kalitesi



	27
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği



	28
	İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği



	29
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği



	30
	Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)



	31
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması



	32
	Okul-Aile Birlikleri




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş;   bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî kültürü ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş; iletişime ve paylaşıma açık, çevresine ve çevresel sorunlara duyarlı, aktif rol alabilen, sanatsal duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
 
Eğitimde yeni ufuklar açmak için varız.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) Saygı

2) Dürüst ve güvenilirlik

3) Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

4) Toplumsal duyarlılık

5) Vatandaş odaklılık

6) Çevreye Duyarlılık

7) Sürekli Gelişim

8) Analitik ve Bilimsel Bakış

9) Girişimcilik

10) Katılımcılık

11) Takım çalışmasına önem verme

12) Çözüm odaklı ve bilimsel yaklaşım

13) Değişime açık olma ve değişimi yönetme

14) Bütüncül çok boyutlu ve vizyoner bakış

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	70
	73
	75
	78
	80
	83

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	25
	30
	35
	40
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılaması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılması.
	Mehmet SARI

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanması.
	Muhtesin ARAS

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	İlkokula başlayacak olan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmaların yapılması.
	Mehmet SARI

Müdür Yardımcısı 
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Okulun fiziki eksikliklerinin giderilmesi.
	H. Orhan AYSÖNDÜ

Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	1.1.7
	Oryantasyon eğitimlerinin öğrenci velilerine de yapılması
	Mehmet SARICA
Mehmet EROĞLU

Rehber Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.8
	4. Sınıf öğrencilerine yönelik ikinci dönemde üst öğrenime (ortaokul) yönlendirme çalışmalarının yapılması.
	Mehmet SARICA

Mehmet EROĞLU

Rehber Öğretmenler
	Mart-Haziran

	1.1.9
	Mülteciler, geçici koruma altındaki yabancılar veya vatansız olarak ilimizde bulunanların bulundukları süre içinde eğitim görmelerini sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine entegrasyonlarının sağlanması.
	Muhtesin ARAS
Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sürekli devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısının azaltılması.
	4
	3
	2
	2
	1
	0

	PG.1.1.b
	Okulda tiyatro gösterilerinin yapılması.
	2
	3
	4
	4
	5
	6


	PG.1.1.c.
	Kentin tarihine yolculuk yapılması.
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.d.
	Akademik başarıların artırılmasına yönelik velilere seminer düzenlenmesi
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sürekli devamsız öğrencilerin devamlarının sağlanması için komisyon çalışmaların yapılması.
	Komisyon
	Eylül-Ekim

	1.1.2
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyerlerin yapılması.
	Komisyon
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Velilere yönelik seminer çalışmalarının yapılması.
	Rehberlik servisi
	Eylül- Ekim
Nisan-Mayıs

	1.1.4
	Kentin tarihine yerlerine gezi düzenlenmesi
	Komisyon
	Ekim-Kasım
Nisan-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazırlamak. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ortaokula devamın sağlanması(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	4. Sınıflara yönelik mesleki rehberlik seminer çalışmalarının sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı.
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.1.1.d.
	Akademik başarının artırılmasına yönelik velilere yapılacak seminer sayısı.
	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ortaokula devamın sağlanması
	e-okul sistemi tarafından yapılıyor.
	Haziran-Temmuz

	1.1.2
	4. Sınıflara yönelik mesleki rehberlik seminer çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Nisan- Mayıs

	1.1.3
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yapılması
	Komisyon çalışması
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Akademik başarının artırılmasına katkıda bulunmak için velilere yönelik seminer yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İnsan kaynaklarının etkin kullanılması için, kurumumuzda görev yapan yönetici, öğretmen ve her kademede görev yapan çalışanların mesleki yeterliliğini artırmak.
Stratejik Hedef 3.2. Okulun maddi yönden imkânlarını artırmaya yönelik faaliyetlerle fiziksel yetersizliklerini en aza indirmek.
Stratejik Hedef 3.3. Katılımcılarla birlikte etkili bir izleme ve değerlendirme sistemi oluşturularak, etkin bir plan işleyişi sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.3.c.
	Kurum içi çalışan memnuniyet oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.3.3.d
	Mahalli hizmet içi  eğitime katılan kurum personeli oranı (%)
	54
	60
	60
	63
	65
	65

	PG.3.4.e
	Başarı belgesi alan personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.5.f
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine katılım
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.6.g
	İş sağlığı güvenliği (İSG) kapsamında yaşanan iş kazası sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.7.h
	Okul kantini ve yemekhaneden öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	53
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.3.8.ı
	Okul bahçesinin ve alanlarının öğrenci talepleri doğrultusunda düzenlenmesi (0-1)
	70
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.3.9.i
	Stratejik Yönetim, Kalite Yönetimi Sistemi eğitimi alan personel oranı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.9.j
	Sosyal ve kültürel etkinliklerle ve okul aile birliği aracılığı ile okula gelir sağlamak.
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.9.k
	Okulun tüm çalışanları ile altışar aylık toplantılar yaparak kurumun genel durumu hakkında değerlendirmelerin yapılması.
	3
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula tadilat yapılması.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos
Yarıyıl Tatili

	1.1.2
	Okulda temizlik çalışmalarının yapılması
	Mehmet SARI
Müdür Yrd.
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Kurum kültürü yerleştirmek için çalışmaların sürdürülmesi.
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Mahalli hizmet içine katılımın arttırılması için personelin yönlendirilmesi.
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Personeli motive etmek adına başarı belgesi verilmesi için çalışmaların yürütülmesi.
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine katılım için girişimde bulunması.
	Okul İdaresi
	Şubat-Mart

	1.1.7
	İş sağlığı güvenliği (İSG) kapsamında iş kazalarının sıfır olması için gerekli çalışmaların sürdürülmesi
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	1.1.8
	Okul kantininden faydalananların memnuniyetini arttırmak için gerekli çalışmaların yapılması.
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	1.1.9
	Okul bahçesinin ve alanlarının öğrenci ve velilerin talepleri doğrultusunda düzenlenmesi.
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	1.1.10
	Stratejik Yönetim, Kalite Yönetimi Sistemi eğitimi alacak olan personel sayısının arttırılması için çalışanların motive edilmesi.
	Okul İdaresi
	Sene başı ve sene sonu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	27000
	29000
	31000
	33000
	35000
	155.000

	TOPLAM
	29.000
	31.500
	34.000
	36.500
	39.000
	170.000


. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
VI Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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